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Protokoll fért vid arsstamma med
aktiedgaren i Specialfastigheter
Sverige Aktiebolag,
Org nr 556537-5945

Dag Fredag den 22 april 2022

Plats Torsgatan 21 Stockholm, samt digitalt méte via Teams

Narvarande Aktiedgare Antal aktier och réster
Naringsdepartementet 2 000 000 aktier 2 000 000

roster
genom Linda Lausson
enligt fullmakt

Ovriga

Styrelseledaméter:

Eva Landén, Mikael Lundstrom,
Pierre Olofsson, Peter Blomquvist,
Sanela Ovcina, samt
arbetstagarrepresentanter:

Erik Ydreborg och

Kajsa Marsk Rives

Foreslagen ny styrelseledamot:
Charlotte Hybinette

Claes Rasmuson, CFO
Helena Ehrenborg revisor
Anna Lundblad, chefsjurist
Ledningsgrupp och personal i
Specialfastigheter Sverige
Aktiebolag
1. Stdmmans 6ppnande
Stamman Oppnades av Eva Landén.
2. Val av ordférande vid stamman
Eva Landén valdes till ordférande pa stdmman.
3. Upprattande och godkdannande av rostlangd

Antalet aktier och réster uppgar till 2 000 000 varav staten ager 100 %.

Svenska staten foretrads enligt fullmakt och departementsprotokoll av kanslirad
Linda Lausson. Stdmman beslét att godkdnna rostlangden.
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10.

Stammans ordférande utser protokollforare

Till protokollférare utsags Anna Lundblad.

Val av en eller tva justerare

Valdes Linda Lausson att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.
Godkdnnande av dagordning

Beslots att godkénna féreslagen dagordning.

Beslut om nérvaroritt for utomstaende

Beslots att godkanna narvaroratt for riksdagsledamot och for allmanheten.

Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

Kallelse har utfardats 25 mars 2022, det vill sdga mer an fyra veckor och mindre &n sex
veckor fére stdmman, genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen har publicerats pa bolagets hemsida. Information om att kallelse skett har vidare
annonserats i Svenska Dagbladet. Kallelse har dven skickats med post och e-post till
agaren och med post till riksdagens centralkansli.

Det noteras att 4garens nominering av styrelse och férslag till andra beslut har publicerats
pa bolagets webbplats den 28 mars 2022.

Stamman konstaterade att densamma var i behérig ordning sammankallad.

Framldggande av:
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

CFO Claes Rasmuson framlade och presenterade arsredovisning, hallbarhetsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Aktiebolag,
framlade revisionsberattelse, koncernrevisionsberattelse, granskningsrapport samt
granskning av hallbarhetsredovisning.

Samtliga handlingar konstaterades framlagda for rakenskapsaret 2021.

Redogorelse for det gangna arets arbete

Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens arbete under rakenskapsaret.
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11.

12.

13.

CFO Claes Rasmuson informerade om bolagets verksamhet under aret.
Revisorn Helena Ehrenborg lamnade redogérelse for arbetet under rékenskapsaret.
Beslut om

a. Faststillelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen

Beslots att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen fér 2021 enligt styrelsens och verkstéllande direktérens férslag,
sasom de &r intagna i arsredovisningen, bilaga 1.

b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrdkningen

Besléts att de till arsstammans forfogande balanserade vinstmedlen om sammanlagt

685 513 609 kronor, ska disponeras sa att 634 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och att
51 513 609 kronor balanseras i ny rékning.

Utdelningen &r planerad att utbetalas senast 6 maj 2022.

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktéren

Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren fér den tid
arsredovisningen omfattar.

Redovisning av ersittningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare

a. Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade bolagets principer foér ersattning till
ledande befattningshavare inklusive bolagets verkstallande direktér. Noterades att
Ersattningsrapporten ansags framlagd i behdérig ordning.

b. Revisorn Helena Ehrenborg framlade sitt yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen.

c. Beslots att godkénna Ersattningsrapporten, bilaga 2.

Revisorn Helena Ehrenborg framlade sitt yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen.
Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens férslag till riktlinjer for erséattning till

ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag innebar att riktlinjerna éverensstdmmer med regeringens principer for
bolagsstyrning respektive ersattning och andra anstaliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande.
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Beslots att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare, bilaga 3.

Beslut om &@ndring av bolagsordningen
Agarens representant, Linda Lausson, presenterade och motiverade forslag till beslut om
andring av bolagsordningen.

Besléts att &ndra bolagsordningen i enlighet med aktiedgarens forslag, bilaga 4.

Redogoérelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Agarens representant, Linda Lausson, presenterade och motiverade férslag till beslut om
arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslbts att bolagets styrelse for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits ska utgoéras av sju
stdmmovalda styrelseledaméter, utan suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.
Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoéter och utskottsledamoter
Beslots att arvode till styrelseledaméterna for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma ska
utgad med 291 000 kronor till styrelsens ordférande och med 139 000 kronor till 6vriga av
arsstdmman valda ledaméter.

Beslbts att intill utgangen av nasta arsstdmma ska for arbete inom revisions- och
finansutskottet arvode om 43 000 kronor utga till utskottets ordférande och 32 500 kronor till
ledamot, och fér arbete inom ersattningsutskottet arvode om 12 000 kronor utga till
utskottets ordférande och 12 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller anstéllda i Regeringskansliet.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Beslobts att i enlighet med agarens forslag, for tiden intill nasta arsstdmma utse féljande
styrelseledaméter: Omval av Eva Landén, Mikael Lundstrém, Pierre Olofsson, Peter
Blomqvist, Sanela Ovcina och Asa Wirén samt nyval av Charlotte Hybinette.

Eva Landén valdes till ordférande i styrelsen for tiden intill nasta arsstamma hallits.
Meddelades att de anstélldas organisationer har utsett tva ledaméter. Ordinarie ledamot
Tomas Edstrom, Ledarna och Erik Ydreborg, Unionen och som suppleanter Kajsa Marsk
Rives, Akademikerféreningen och Roger Térngren, SEKO.

Beslut om antalet revisorer

Besl6ts att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.
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23.

24,

Beslut om arvode till revisor
Beslo6ts att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
Val av revisor

Omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers Aktiebolag
for tiden intill utgangen av arsstamman 2022.

Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg som
huvudansvarig.

Beslut om regeringens principer fér bolag med statligt gande

Besléts att regeringens principer fér extern rapportering, bolagsstyrning respektive
erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, ska gélla fér Specialfastigheter Sverige Aktiebolag, till dess att bolagsstdmma
beslutar annat.

Ovrigt

Linda Lausson framférde &garens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen fér val
genomfort arbete under verksamhetsaret. Ett sarskilt tack framfordes till den avgaende
ledamoten Maj-Charlotte Wallin som har bidragit med vardefull kompetens och betydelsefulla
erfarenheter under sina ar i styrelsen.

Stammans avslutande

Ordférande Eva Landén forklarade harmed arsstamman 2022 avslutad.

Vid protokollet
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Anna Lundblad
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Bilaga 2

Ersattningsrapport for Specialfastigheter Sverige AB 2021

Inledning

Denna erséttningsrapport ger en oéversikt dver hur Specialfastigheters riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2021, har tillampats under 2021.
Rapporten tillhandahaller aven uppgifter betraffande Specialfastigheters verkstéllande
direktor, évriga medlemmar i bolagets ledning och i forekommande fall styrelseledaméter.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstdmman. Sadan
erséttning redovisas i not 7 i arsredovisningen 2021.

Information som kréavs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7
i foretagets arsredovisning for 2021.

Information om erséttningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sidorna 48-51 i arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse i det
inledande VD-ordet i arsredovisningen 2021.

Riktlinjer for erséttning

| Specialfastigheters riktlinjer for ersattning ska erséttning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestdamd, &ndamalsenlig och icke léneledande i férhallande fill
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet, och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga férmaner. Rérlig 16n ska inte ges
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna fér erséattning, antagna av arsstémman 2021, finns pa Specialfastigheter.se under
Bolagsstyrning och Bolagsstdmma. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt
riktlinjerna finns pa foretagets webbplats, Specialfastigheter.se.

Riktlinjerna &r utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.

Den totala ersattningen till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
under 2021 har f6ljt regeringens principer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for de dvriga anstéllda inom koncernen.
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Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 2021

GrundIon Férmaner Tjans.te- R.f"r"? C.).vrig‘ T?tal.-
pension ersattning ersattning ersattning
. TSEK 2755 64 812 - - 3631
B
efkstalanaedirektor total- 75,9% 1,8% 22,4% - - -
ersdttning
Claes Rasmuson, TSEK 1537 7 528 - - 2072
CFO Andel av
total- 74,2% 0,3% 25,5% - - -
ersattning
TSEK 1024 6 267 - - 1297
Masoomeh Antonsson,
o Andel av
total- 79,0% 0,5% 20,6% - = -
ersdttning
TSEK 1094 6 410 - - 1510
Christina Burlin,
HR-chef Andel av
total- 72,5% 0,4% 27,2% - - -
ersdttning
TSEK 1455 5 420 - - 1880
Josef Guttenkunst, rr——p
Chef Projekt och Teknik total- 77,4% 0,3% 22,3% ; . -
ersattning
TSEK 888 5 214 - - 1107
Hanna Janson, Andel
. . nael av
Kommunikationschef ey 80,2% 0,5% 19,3% B ) }
ersattning
TSEK 1049 52 422 - - 1523
Helnrll(li Nys;r(;m, Andel av
nkopsche total- 68,9% 3,4% 27,7% - - -
ersdttning
TSEK 983 54 189 - - 1226
Michaela Skold,
R Andel av
Fastighetschef total- 80,2% 4,4% 15,4% - - -
ersdttning
Cecilia Vestin, TSEK 1420 48 395 - & 1863
Affarschef Sverige? Andel av
total- 76,2% 2,6% 21,2% - = =
ersdttning

Grundlén avser den arliga fasta lénen inklusive semesterersattning
skattepliktiga traktamenten samt skattepliktiga milersattningar.

och eventuella

Férmaner till verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare inkluderar bilférman,

kostférman och annan férman, till exempel sjukvardsforsakring.

Tjanstepension inkluderar flexpension.

1 Cecilia Vestin slutar pa Specialfastigheter 2022-04-30, ingér inte i ledningsgruppen fr.o.m. 2021-12-17 och &r arbetsbefriad
fr.o.m. 2022-01-18. Erséttning under uppsagningstiden, inklusive formaner och pensionsavsattning, uppgar till 560 tkr, vilket &r
utéver beloppen som redovisas i tabellen.
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Ledande befattningshavare &r ej beréttigade rorlig ersattning.

Ovrig erséttning avser eventuella avgangsvederlag eller liknande vilket ej har utgatt under
aret. For andra ledande befattningshavare an verkstallande direktcr foreligger inga individuella
chefsavtal eller villkor om avgangsvederlag.

Jamférande information om féréndring av erséttning och foretagets resultat

Tabell 2 — F6réndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsaren (TSEK)

Arlig foréindring 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020 2020 vs 2021 Ref:gigsar
Arlig fordndring av ersdttning verkstdllande direktér och vice verkstillande direktor?
Verkstillande direktor +261 (9%) +111 (4%) +109 (3%) +129 (4%) +156 (4%) 3631

Vice verkstallande

direktér och CFO - - +53 (3%)? +22 (1%)* - -

Bolagets resultatutveckling

Rorelseresultat efter
3terlaggning av +92 000 (7%) +80 000 (6%) +55 000 (4%) +103 000 (7%) +54 000 (3%) 1733 000
finansnetto®

Arlig fordndring av genomsnittlig erséttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)s

Specialfastigheter? +1 (0%)8 +22 (3%) +14 (2%) +0 (0%)° +46 (7%)1° 704

Genomférandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat erséttningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

2 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

3 Fran och med den 1 januari 2018 erhdll bolagets CFO den kompletterande befattningen vice verkstéllande direktér.

4 Tidigare vice verkstallande direktér och CFO lamnade befattningen den 30 november 2020. Darefter har vi inte utnamnt
nagon ny vice vd.

5 For mer utférlig information om de arliga forandringarna avseende relevanta nyckeltal, se sida 57 i Specialfastigheters
Arsredovisning 2021.

8 Férandringen av ersattningen till 6vriga anstallda avser férandringen av summan av motsvarande ersattningskomponenter
som for ledande befattningshavare.

7 Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i Specialfastigheter dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
8 Den éarliga férandringen av totalerséattningen hérleds till férandring i personalstrukturen mellan 2016 och 2017 vilket minskade
den genomsnittliga totalersattningen mellan aren.

% Den arliga féréandringen av totalersattningen hérleds till férandring i personalstrukturen mellan 2019 och 2020 vilket
resulterade i oférandrad genomsnittlig totalersattningen mellan aren.

1°Den arliga férandringen av totalersattningen hérleds till férandring i personalstrukturen mellan 2020 och 2021 vilket
resulterade i 6kad genomsnittlig totalersattningen mellan aren.
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Riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i Specialfastigheter Sverige AB

Styrelsen foreslar arsstdmman i Specialfastigheter Sverige Aktiebolag den 22 april
2022 att anta foljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Nedanstaende riktlinjer &r utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande som beslutades den 27 februari 2020.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022-
04-22. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas av bolagsstdamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrateqi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolaget ska langsiktigt och affarsméassigt dga, utveckla och férvalta fastigheter med
hdga sékerhetskrav i Sverige, dar det foreligger ett nationellt sékerhetsintresse. Att
minimera statens totalkostnader ska vara véagledande i verksamheten. Bolaget kan
ocksa, pa en konkurrensutsatt marknad &ga, utveckla och forvalta fastigheter dar
det pa annat satt féreligger ett sékerhetsintresse, samt bedriva annan darmed
férenlig verksamhet. Det ar bolagets vision att vara det sakraste och mest attraktiva
fastighetsbolaget for ett tryggare samhalle. Bolaget agerar utifran ett hallbart
féretagande, dar bolaget langsiktigt och affarsmassigt &ger, utvecklar och forvaltar
fastigheter for kunder med verksamheter som staller hdga sakerhetskrav.

For ytterligare information om Specialfastigheter uppdrag, vision och affarsidé, se
var hemsida www.specialfastigheter.se

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséattning.

Formerna av erséttningen m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, andamalsenlig och icke
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien fér alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantiénen, savida inte dessa férméaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestdms
avgiften av pensionsplanens villkor. Darutdver tillkommer flexpension. Eventuell
utékning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av planen ska
vara avgiftsbestdmd med en avgift om hégst 30 procent av éverskjutande I6nedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar for anstallningsavtal ingangna efter 1
januari 2017.

]
Sida1av3 C ;



<’ SPECIALFASTIGHETER

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat férmansbilar och friskvardpeng. Erséttning
vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjuk-
pension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukférsékring
dver den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och darmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa &ndé sker, ska
uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgréansat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersattningen fér sddant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadsldnen utan tilldgg
for pensionsférmaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstélining, annat tillkommande
avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska erséttningen fran det
uppsadgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppségningslén och avgangsvederlag lamnas. Vid uppségning fran
den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangs-
vederlag. Erséattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppségningen och uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning
galler, vilket ska vara hégst sex manader efter anstéllningens upphérande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande
till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Erséttningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta férslag till nya riktlinjer och lagga
fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Erséattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
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behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Redovisning

Bolaget ska fran och med arsstdmman 2021 upprétta en erséattningsrapport som
redovisar ersattningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande séatt som
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Det innebar att de séarskilda regler om redovisning av erséttningar till
ledande befattningshavare som géller fér sddana bolag ska iakttas av bolagen med

statligt agande.

Vidare ska bolagets revisorer infér varje arsstdmma lamna ett yttrande 6ver om de
riktlinjer som géllt sedan féregaende arsstamma har féljts. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har féljts ska skélen fér denna bedémning framga. Harutéver
ska styrelsens ordférande vid arsstdmman muntligen redogéra for de ledande
befattningshavarnas ersattningar och hur de forhaller sig till de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna.
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Bolagsordning

Organisationsnummer: 556537-5945

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Specialfastigheter Sverige Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Linkdping.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, utveckla och férvalta fastigheter av
andamalskaraktér i Sverige, med fokus pa kunder med sérskilda sdkerhetskrav, samt
bedriva dédrmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund och
generera marknadsmassig avkastning genom en hyresséttning som beaktar verksamhetens
risk.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgéra l&gst tva hundra miljoner (200 000 000) kronor och hogst
atta hundra miljoner (800 000 000) kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst tva miljoner (2 000 000) och hogst atta miljoner (8 000 000).

§ 6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstdmman, besta av lagst tre (3) och
hégst tio (10) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstdmman ska utse styrelseordféranden.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja
ordférande for tiden intill utgangen av den bolagsstdmma da ny ordférande véljs av
stdmman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva (2)
revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§ 7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om andring av
bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex (6) veckor
och senast tre (3) veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstdmma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 8 Ort for bolagsstamma
Bolagsstdmma kan, forutom dar styrelsen har sitt sate, hallas i Stockholm.

§ 9 Rdkenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
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§ 10 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstamma
Om bolaget har mer &n femtio (50) anstéllda har riksdagsledamot ratt att, efter anmalan till

styrelsen, narvara vid bolagsstdmma och i anslutning till denna stélla fragor. Anmalan bor
vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forvag. Underréttelse om tid och plats for
bolagsstamma ska sindas med brev till riksdagens centralkanslii anslutning till utfardandet

av kallelsen till stdmman.

Antagen vid arsstdmman den 22 april 2022.



