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Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Specialfastigheter
Sverige Aktiebolag,
Org nr 556537-5945

Dag Tisdagen den 20 april 2021

Plats Digitalt méte via Teams

Nérvarande Aktiedgare Antal aktier och réster
Naringsdepartementet 2 000 000 aktier 2 000 000 roster

genom Linda Lausson
enligt fullmakt

Ovriga
Eva Landén, ordférande
Asa Hedenberg, vd
Helena Ehrenborg revisor
Ledningsgrupp och personal i
Specialfastigheter Sverige
Aktiebolag

Stdmmans 6ppnande

Stdmman Sppnades av Eva Landén.

Val av ordférande vid stimman

Eva Landén valdes till ordférande pa stamman.

Uppréttande och godkdnnande av réstlangd

Antalet aktier och roster uppgar till 2 000 000 varav staten ager 100 %.

Svenska staten foretrads enligt fullmakt och departementsprotokoll av
Departementssekreterare Linda Lausson. Stdmman beslét att godkanna réstlangden.

Stammans ordférande utser protokollforare

Till protokollférare utsags Anna Lundblad.

Val av en eller tva justerare

Valdes Linda Lausson att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Godkéannande av dagordning

Beslots att godkénna féreslagen dagordning.




&'y SPECIALFASTIGHETER PROTOKOLL 26

10.

11.

Beslut om narvaroratt for utomstaende

Beslots att godkanna narvaroratt for riksdagsledamot och for allmanheten.

Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Kallelse har utfardats 18 mars 2021, det vill sdga mer &n fyra veckor och mindre &n sex
veckor fére stdmman, genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen har publicerats pa bolagets hemsida. Information om att kallelse skett har vidare
annonserats i Svenska Dagbladet. Kallelse har &ven skickats med post och e-post fill
agaren och med post till riksdagens centralkansli.

Det noteras att &garens nominering av styrelse och forslag till andra beslut har publicerats
pa bolagets webbplats den 30 mars 2021.

Stdmman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad.

Framldggande av:
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och
c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Verkstallande direktéren Asa Hedenberg framlade och presenterade arsredovisning,
hallbarhetsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Auktoriserade revisorn Helena Ehrehborg, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Aktiebolag,
framlade revisionsberéttelse, koncernrevisionsberattelse, granskningsrapport samt
granskning av hallbarhetsredovisning.

Samtliga handlingar konstaterades framlagda for rakenskapsaret 2020.

Redogorelse for det gangna arets arbete

Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens arbete under rakenskapsaret.
Verkstéllande direktéren Asa Hedenberg informerade om bolagets verksamhet under aret.
Revisorn Helena Ehrenborg 18mnade redogérelse for arbetet under rakenskapsaret.

Beslut om

a. Faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen

Beslots att faststélla resultatréakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen fér 2020 enligt styrelsens och verkstallande direktérens férslag,
sasom de ar intagna i arsredovisningen, bilaga 1.
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b. dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdakningen

Beslots att de till arsstdémmans férfogande balanserade vinstmedien om sammanlagt
783 866 723 kronor, ska disponeras sa att 604 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och att
179 866 723 kronor balanseras i ny rakning.

Utdelningen &r planerad att utbetalas senast 4 maj 2021.
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren

Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for den tid
arsredovisningen omfattar.

Redovisning av erséttningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare har féljts samt beslut om
godkdnnande av ersattningsrapport

a. Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade bolagets principer fér ersattning till
ledande befattningshavare inklusive bolagets verkstallande direktér. Noterades att
Ersattningsrapporten ansags framlagds i behérig ordning.

b. Revisorn Helena Ehrenborg framlade sitt yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen.

c. Besléts att godkénna Erséttningsrapporten, bilaga 2.
Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande Eva Landén redovisade styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag innebér att riktlinjerna &r nya fér i ar och att riktlinjerna éverensstammer
med regeringens principer fér bolagsstyrning respektive erséttning och andra anstalinings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade den 27 februari
2020.

Beslots att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, bilaga 3.

Redogdrelse for aktiedgarens forslag till besiut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Agarens representant, Linda Lausson, presenterade och motiverade férslag till beslut om
arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Besl6ts att bolagets styrelse for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits ska utgéras av sju
styrelseledaméter, utan suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.
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16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledamoter

Beslots att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma ska
utga med 280 000 kronor till styrelsens ordférande och med 134 000 kronor till 6vriga av
arsstdmman valda ledaméter.

Besléts att intill utgangen av nasta arsstdmma ska for arbete inom revisions- och
finansutskottet arvode om 43 000 kronor utga till utskottets ordférande och 32 500 kronor till
ledamot, och fér arbete inom erséttningsutskottet arvode om 10 000 kronor utga till
utskottets ordférande och 10 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller anstéllda i Regeringskansliet.

17. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande
Beslots att i enlighet med agarens férslag, for tiden intill ndsta arsstdmma utse féljande
styrelseledaméter;: Omval av Eva Landén, Mikael Lundstrém, Pierre Olofsson, Erik Tranaeus,
Maj-Charlotte Wallin och Asa Wirén samt nyval av Sanela Ovcina.
Eva Landén valdes till ordférande i styrelsen for tiden intill nasta arsstdmma hallits.
Meddelades att de anstalidas organisationer har utsett tva ledaméter. Ordinarie ledamot
Tomas Edstréom, Ledarna och Erik Ydreborg, Unionen och som suppleanter Kajsa Marsk
Rives, Akademikerféreningen och Roger Térngren, SEKO.

18. Beslut om antalet revisorer
Besléts att antalet revisionsbolag ska uppga till ett.

19. Beslut om arvode till revisor
Beslots att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkénd rakning.

20. Val av revisor

Omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers Aktiebolag
for tiden intill utgangen av arsstdmman 2021.

Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Helena Ehrenborg som
huvudansvarig.

21. Beslut om regeringens principer for bolag med statligt dgande

Beslots att regeringens principer fér extern rapportering, bolagsstyrning respektive
erséattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, ska galla for Specialfastigheter Sverige Aktiebolag.

22. Ovrigt |

Linda Lausson framférde dgarens tack till styrelsen, féretagsledningen och personalen for val
genomfért arbete under verksamhetsaret. Ett sarskilt tack framférdes till den avgaende
ledamoten Carin Gétblad som har bidragit med vardefull kompetens och betydelsefulla
erfarenheter under sina ar i styrelsen.
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23. Stammans avslutande

Ordférande Eva Landén férklarade harmed arsstamman 2021 avslutad.

Vid protokollet

Anna Lundblad
Justeras Justeras

y
2y % WA . et

~~ EvaLandén Linda Lausson
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Bilaga 2

Ersdttningsrapport for Specialfastigheter Sverige AB 2020

Inledning

Denna ersdttningsrapport ger en dversikt 6ver hur Specialfastigheters riktlinjer fér ersittning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, har tillimpats under 2020.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betraffande Specialfastigheters verkstillande
direktdr, 6vriga medlemmar i bolagets ledning och i férekommande fall styrelseledaméter.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och regeringens principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande, beslutade den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersadttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sidan
ersattning redovisas i not 7 i arsredovisningen 2020.

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ drsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7
i foretagets arsredovisning fér 2020.

Information om erséttningsutskottets arbete 2020 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 69 i arsredovisnhingen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstédllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse i det
inledande VD-ordet i arsredovisningen 2020.

Riktlinjer fér ersattning

I Specialfastigheters riktlinjer for ersattning ska ersittning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestimd, dndamalsenlig och icke Iéneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet, och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, avgdngsvederlag, pensionsférmaner och évriga férmaner. Rérlig 16n ska inte ges
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna for ersdttning, antagna av arsstimman 2020, finns pa Specialfastigheter.se under
Bolagsstyrning och Bolagsstdimma. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt
riktlinjerna finns pa féretagets webbplats, Specialfastigheter.se.

Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer fér ersittning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning.




Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och Gvriga ledande befattningshavare
under 2020 har f6ljt regeringens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor.

Riktlinjerna som géller fér ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande
vid framtagandet av ersdttningspolicy for de 6vriga anstéllda inom koncernen.

Totalersattning till verkstéillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 2020

. . Tjanste- Rorlig Ovrig Total-
Grundion Formaner pension ersattning ersattning erséttning
. TSEK 2628 52 795 - - 3475
e, [
erkstdlilande direkcor total- 75,6% 1,5% 22,9% - - -
ersdttning
Kristina Ferenius, TSEK 1616 40 402 - - 2058
Vice verkstéllande direktor
h CFO Andel av
_ooc total- 78,5% 1,9% 19,6% - - -
Ldmnade 2020-11-30 ersittning
Claes Rasmuson, TSEK 128 i " " B 128
CFO Andel av
Tilltrddde 2020-12-01 total- 100% - - - - -
ersdttning
TSEK 958 5 258 - - 1221
Masoomeh Antonsson,
o Andel av
total- 78,5% 0,4% 21,1% - - -
ersattning
TSEK 1075 8 399 - - 1482
Christina Burlin,
HR-chef Andel av
-che total- 72,5% 0,5% 27% - - -
ersidttning
Josef Guttenkunst, TSEK 812 2 282 - - 1096
Chef Projekt och Teknik Andel av
Tilltrddde 2020-06-11 total- 74,1% 0,2% 25,7% - - -
ersdttning
TSEK 846 5 253 - - 1104
Hanna Janson,
Kommunikationschef Andel av
total- 76,6% 0,5% 22,9% - - -
ersattning
TSEK 1033 41 406 - - 1480
Henrlk Nystréim, Andelav
nkopsche total- 69,8% 2,8% 27,4% - - -
ersdttning
TSEK 920 43 158 - - 1121
Mlch'aela Skold, Andelav
Fastighetschef total- 82,1% 3,8% 14,1% - - -
ersattning
Cecilia Vestin TSEK 1060 23 325 - - 1408
Affdrschef Sverige Andel av
Tilltrddde 2020-04-01 total- 75,3% 1,6% 23,1% - - -
ersdttning
TSEK 246 5 0 - - 251




Torbjérn Bliicher, Andel av
Affarschef Sverige total- 98% 2% 0% - - -
Ldmnade 2020-01-17 ersdttning
Géran Cumlin, TSEK 424 13 135 - - 572
Chef Projekt och
h Andel av
utveckling total- 74,1% 2,3% 23,6% - - -
Ldmnade 2020-04-30 ersittning

Grundlén avser den drliga fasta lonen inklusive semesterersittning och eventuella
skattepliktiga traktamenten samt skattepliktiga milersittningar.

Férmaner till verkstdllande direktér och évriga ledande befattningshavare inkluderar
bilférman, kostférman och annan férman, till exempel sjukvardsforsakring.

Tjanstepension inkluderar flexpension och eventuell frivillig I6nevixling.
Ledande befattningshavare &r ej berdttigade rorlig ersittning.
Ovrig ersittning avser eventuella avgangsvederlag eller liknande vilket ej har utgatt under

dret. For andra ledande befattningshavare &n verkstillande direktor foreligger inga
individuella chefsavtal eller villkor om avgéngsvederlag.

Jamférande information om férdndring av erséttning och féretagets resultat

Tabell 2 - Férdndring av erséttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsaren (TSEK)

Arlig foréindring 2015 vs 2016 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018vs2019 | 2019 vs 2020 REf:(;:gsa'
Arlig férdndring av ersittning verkstdllande direktér och vice verkstillande direktért

Verkstéllande direktor +102 (4%) +261 (9%) +111 (4%) +109 (3%) +129 (4%) 3475
Vice verkstéllande o2 o3

direktér och CFO ) +53 (3%) +22 (1%) 2058

Bolagets résu/tatutveckling

Rorelseresultatet efter
Sterliggning av +14 000 {1%) +92 000 {7%) +80 000 (6%) +55 000 (4%) +103 000 (7%) 1678000

finansnetto4

Arlig férindring av genomsnittlig ersdttning for Svriga anstallda (heltidsekvivalenter)®

Specialfastigheter® + 30 (5%) +1 (0%)? +22 (3%) © +14 (2%) 40 (0%)8 658

1 Totalerséttningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de #r redovisade i tabell 1.

2Fran och med den 1 januari 2018 erhéll bolagets CFO den kompletterande befattningen vice verkstillande direktor.

3 Tidigare vice verkstéllande direktér och CFO limnade befattningen den 30 november 2020.

# For mer utforlig information om de &rliga férdndringarna avseende relevanta nyckeltal, se sida 123 i Specialfastigheters Arsredovisning
2020.

® Férandringen av erséttningen till 6vriga anstéllda avser fordndringen av summan av motsvarande ersittningskomponenter som fér
ledande befattningshavare.

5 Totalerséttning fér samtliga 6vriga anstillda i Specialfastigheter dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

7 Den arliga féréndringen av totalersittningen hirleds till férandring i personalstrukturen mellan 2016 och 2017 vilket minskade den
genomsnittliga totalersdttningen mellan &ren.

8 Den éarliga férandringen av totalersdttningen harleds till férdndring i personalstrukturen mellan 2019 och 2020 vilket resulterade i
oférdndrad genomsnittlig totalersittningen mellan éren.




Genomfbérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersdttningsutskottet har
behandlat ersdttningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.




Bilaga 3

Riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare i Specialfastigheter Sverige AB

Styrelsen foreslar arsstdmman i Specialfastigheter Sverige Aktiebolag den 20 april
2021 att anta féljande riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Nedanstaende riktlinjer &r utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande som beslutades den 27 februari 2020.

Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och féréndringar som gors
i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2021-04-20. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolaget ska langsiktigt och affarsmassigt &ga, utveckla och férvalta fastigheter med
héga sdkerhetskrav i Sverige, dar det foreligger ett nationelit sdkerhetsintresse. Att
minimera statens totalkostnader ska vara vagledande i verksamheten. Bolaget kan
ocksa, pa en konkurrensutsatt marknad &ga, utveckla och férvalta fastigheter dar
det pa annat sétt foreligger ett sékerhetsintresse, samt bedriva annan dirmed
férenlig verksamhet. Det &r bolagets vision att vara det sakraste och mest attraktiva
fastighetsbolaget for ett tryggare samhalle. Bolaget agerar utifran ett hallbart
féretagande, dar bolaget langsiktigt och affarsméssigt dger, utvecklar och forvaltar
fastigheter for kunder med verksamheter som stéller hdga sékerhetskrav.

For ytterligare information om Specialfastigheter uppdrag, vision och affarsidé, se var
hemsida www.specialfastigheter.se

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.
Formema av erséttningen m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke
I6neledande i férhallande till jamforbara foretag, och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner
féljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett s&dant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Darutéver tillkommer flexpension. Eventuell
utdkning av en kollektiv pensionsplan éver den léneniva som técks av planen ska
vara avgiftsbestdmd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande l&nedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar fér anstéliningsavtal ingadngna efter 1
januari 2017.

Erbjuden lonevéxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.




Ovriga féSrmaner far innefatta bl.a. formansbilar och friskvardpeng. Erséttning vid
arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i
tilampat kollektivavtal. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsékring éver den
I6neniva som téacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och dédrmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Erséattningen fér sddant uppdrag ska vara foérenlig med
dessa riktlinjer.

Upphdérande av anstélining

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppséagningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan tilldgg
for pensionsférmaner eller dvriga férmaner. Vid ny anstéllning, annat tilkommande
avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppséagningslon och avgangsvederlag ldAmnas. Vid uppségning fran
den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionséalder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten fér uppsagningen och uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten
vid tidpunkten fér uppségningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst sex manader efter
anstéliningens upphérande.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara 16neledande i férhallande
till jamforbara foretag utan préglas av mattfulthet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéallningsviilkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstaildas totalerséttning, erséattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och tkningstakt éver tid har utgjort en del
av erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av rikilinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta férslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Erséttningsutskottet ska félja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande erséttningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de bertrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sdkerstélla




bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran

riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Redovisning

Bolaget ska fr o m arsstdmman 2021 uppréatta en ersattningsrapport som redovisar
ersattningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande satt som publika
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Det
innebér att de sérskilda regler om redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare som galler for sddana bolag ska iakttas av bolagen med statligt
dgande.

Vidare ska bolagets revisorer infér varje arsstimma lamna ett yttrande 6ver om de
riktlinjer som géllt sedan féregaende arsstdmma har foljts. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har foljts ska skélen for denna bedémning framga

Harutéver ska styrelsens ordférande vid arsstdmman muntligen redogéra fér de
ledande befattningshavarnas erséttningar och hur de férhaller sig till de av
bolagsstdmman beslutade riktlinjerna.




